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Liebe Leserinnen und Leser,

Personalmanagement ist weit mehr als Stellenpldne, Organigramme und Statistiken. Es
geht um die Menschen, die unsere Kreisverwaltung jeden Tag mit Leben flllen — und um
die Frage, wie wir auch morgen noch die richtigen Menschen fUr die richtigen Aufgaben
gewinnen, entwickeln und halten.

Zugegeben: Kennzahlen |6sen selten Begeisterungsstirme aus. Sie erzé&hlen jedoch
Geschichten — Uber Veradnderungen, Erfolge und Herausforderungen. Sie zeigen, wo wir
gut aufgestellt sind, wo sich Trends abzeichnen und an welchen Stellen wir handeln
mussen. Kurz gesagt: Zahlen allein treffen keine Entscheidungen, aber ohne sie werden
Entscheidungen schnell zum Bauchgefihl.

Dieser Personal- und Organisationsbericht 2025 macht genau diese Entwicklungen
sichtbar. Er gibt einen Uberblick Uber die wichtigsten Kennzahlen des
Personalmanagements, zeigt den Fortschritt bei der Umsetzung unseres
Personalkonzeptes 2026 und macht transparent, welche Themen uns heute beschaftigen
und welche uns morgen beschdaftigen werden.

Denn eines ist klar: Der Fachkraffemangel wartet nicht, der demografische Wandel
macht keine Pause und die Anforderungen an eine moderne Verwaltung entwickeln sich
stetig weiter. Umso wichtiger ist es, Personalmanagement als strategische Aufgabe zu
verstehen — mit klaren Zielen, belastbaren Daten und dem Mut, neue Wege zu gehen.
Der Bericht richtet sich an unsere Mitarbeitenden, FUhrungskrafte, die politischen Gremien
sowie dlle interessierten Leserinnen und Leser. Er soll informieren, zum Nachdenken
anregen und eine gemeinsame Grundlage fur Entscheidungen schaffen. Vielleicht
bestatigt er an manchen Stellen den eigenen Eindruck. Vielleicht Uberrascht er auch.
Beides ist wilkommen — denn gute Personalentwicklung beginnt mit einem ehrlichen Blick
auf die Realitat.

Ich winsche Ihnen eine erkenntnisreiche LektUre.

Hameln, im Oktober 2026

\/aJJC bc f&“/

Nadine Vetter - Leitung Amt Personalimanagement
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~ 871 Mitarbeitende

davon 729 tariflich Beschattigie
und 142 Beamiinnen und Beamte

65 % in Vollzeit
ghel.35 % in Teilzeit

63 % weiblich
und 37 % mdnnlich

Mdanner Frauen

Altersstruktur im Landkreis

Ab 61 Jahre:

51 bis 60 Jahre:

41 bis 50 Jahre:

31 bis 40 Jahre:

21 bis 30 Jahre:

bis 20 Jahre:
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Stichtag 30.06.2025
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Personalst~vk+to~daten

Aktive Mitarbeitende zum Stichtag 30.06.
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Mitarbeitendenanzahl und Beschdaftigungsstrukiur
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ungeplante Fluktuation,
vermehrte Einstellungen im

e 0 Beschdaftigungsverhdltnis

Die Befristungsquote hat sich Die Mitarbeitendenzahl
auf niedrigem Niveau steigt kontinuierlich (von
stabilisiert. 2017 auf 2025 um 33 %).
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Geschlechteranteil insgesamt

2017 2018 2009 2020 2021 2022 2024

mweiblich mmannlich

Der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden hat sich insgesamt im Vergleich zum letzten
Berichtszeitraum erhoht, und zwar um 3 %.

Geschlechteranteil FUhrungskrafte
100%

2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mweiblich mmannlich

Der Geschlechteranteil bei den weiblichen FGhrungskraften ist von 2017 bis 2022
gestiegen, sodass das weibliche Geschlecht sich dem mdannlichen in 2022 angleicht; in
2023 sinkt der Frauenanteil auf 45 % und steigt in 2025 auf 53 % an. Damit liegt der
weibliche Anteil an FUhrungskraften weit Uber der Quote fUr deutsche Unternehmen von
29.1 % (destatis Umfrage zu Frauen in FUhrungspositionen 2024).



https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/11/PD25_393_13.html
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Die gréBte Berufsgruppe bilden die
Mitarbeitenden aus dem Verwaltungsdienst,
gefolgt vom Technischen und Sozialen Dienst.

Mitarbeitendenzahl nach Bervfsgruppen
132 15%

s Veryvaltungsdienst
128: 15%
s Technischer Dienst

= Sozicler Dienst

" Azubis/Anwarter

‘< o
® Medieinsche Berufe
43; 3% T-Mitarbeiter/-n

473; 54%
24; 3% Veterndr und
Lebensmittel
;1% .
sorstige
10; 1%

Stand 30.04.2025
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Stellenentwicklung 2015-2025 Der Stellenbedarf ist von 2015 auf
2025 um 27,2 % angestiegen.

|||||

GriUnde:

gesetzlich bedingte Stellen-
bedarfe aufgrund neuer
Aufgaben, Fallzahlsteigerungen
oder steigender Aufgabenvielfalt
und Komplexitat.

N N . .
o] x4 xir xig Xaw Eo Eol e Xy Eol ]
RO BRI = SO0 ]

FUr den Haushalt 2026 wurde aufgrund der schlechten Haushaltslage des
Landkreises ein Nuller-Stellenplan beschlossen, sodass es in 2026 zu keiner
weiteren Stellenmehrung kommen wird.

Trotz des kontinuierlich STeigeﬂden Stellen im interkornmunalen Vergleich
Stellenbedarfes liegen beim o
Landkreis Hameln-Pyrmont die VZA L /
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Anzahl der Stellenbewertungen 2022-
2025

@ Anzahl der Stellenbewertungen
70 Dargestellt werden alle Bewertungen, die in einer
Bewertungskommission entschieden worden sind.
In der Bewertungskommission, die im ersten Quartal 2025
stattfand, wurden die im Rahmen des
FUhrungskréftebewertungsprojekts bewerteten Stellen
vorgestellt und beschlossen. Dies waren alleine schon 60
Bewertungen, die unter Hinzuziehung eines externen
Beratungsunternehmens durchgefuhrt wurden.
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Das Personalkostenbudget Gsst sich in die laufenden Besoldungs-
und Vergutungszahlungen einschlieBlich Sozialversicherung und
Zusatzversorgung sowie in die Umlagezahlungen an die
Niedersdchsische Versorgungskasse (NVK) unterteilen. Zu den
Umlagezahlungen an die NVK gehdéren die Beihilfe- und
Versorgungsumlage fur Versorgungsempfdanger/innen
einschlieBlich der Beihilfeumlage fUr aktive Beamte.

Die laufenden Vergutungszahlungen nehmen stetig zu (von 2015 auf 2025 Steigerung um
79.6 %):

Entwicklung laufende Vergitungszahlungen

60.0 Mio. € « e
—— . ot 1#0,& FYLa
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30.0 Mio. €

20,0 Mic. €

10,0 Mio. €

0.0 Mio. €

It 2005 st 2016 It 2007 Ist 20018 Ist 2009 Ist 2020 st 2021 Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Ist 2025

mm Beschéftighe mm Aktive Beamte — =—=—3umme laufende Vergltungszahlungen

Entwicklung der Durchschnittspersonalkosten je Stellenumfang

65.953 €

shmgpg  SedR€
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Die Durchschnitiskosten pro Stelle
steigen von 2016 auf 2025 um 37,2 %.

MJM( s&m“ SLITTE
I I I Tarif- und Besoldungsanpassungen
wider.
o] 2005

Grund
Hier spiegeln sich insbesondere die
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GCesundheitsdaten im Uberblick

Entwicklung der Gesundheitsquote
25.0%

24.0% |

30% |

FL0%

?L.0%

P0.0%

BR0% |

BAO% |

E7.0%

56.0%

1. Guartal 2. Guartal 3. Guaorial 4, Quarial Johresweart
w—t— 2025 B9.76% 7245% 71.96% 89.07% 20.8%
p— 90,30% | $2.40% 9254% | 90,20% 71.4%
p—1 B7.54% | 70.54% 71.94% | 88.33% B9.6%
—— 2022 89.87% B9.45% 91.02% 88.18% 89.6%
—— 202 | 91,78% 93,52% 2391% 92231% 92.9%

Die Gesundheitsquote im Jahr 2025 hat sich
im Vergleich zu 2024 leicht verschlechtert

(0,6 %), allerdings ist insgesamt eine
@ Verbesserung gegenUber 2022/2023
festzustellen.
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Fahrad-LeasingverirGge
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Die Anzahl der laufenden Fahrrad- \
Leasing-Vertrdge hat sich in den \
vergangenen Monaten auf einem - \ ]
Niveau von @ 84 Vertragen ~ ’
eingependelt. Im Vergleich dazu
waren es im April 2024 @ 54 Vertrage. \

Auch die Nutzungsquote hat sich von @%} \
6 % (31.12.2023) auf 9,6 % (31.12.2025) - N /

erhoht.
@
\

) Nutzungsquote
“al
\ \\

7.6%

70,4%

= Mitarbeitenden mit Leasing-Verlrag
» Mitaroeitenden chne Legsing-Vertrag

Stand 31.12.2025
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ProJ¢k+— und MaBna'flmcnberich*' anhand
der Hanélunjsfde!cr des Pzrscnalkonch-l-e.s

Das Ziel des Personalkonzeptes 2026 ist die nachhaltige Sicherstellung der Funktfions- und
Leistungsfahigkeit der Verwaltung. Hierzu sind sechs Handlungsfelder ermittelt worden. Im
Folgenden wird Uber die in den Jahren 2024 und 2025 getroffenen MaBnahmen in den
Handlungsfeldern berichtet.

Pcr*scm'kbnch-l' 2026

Sicherstellung der Funktions- und Leistungsfahigkeit der Verwaltung

» (Psychische) » Fuhrung 4.0

Gesundheit

Rahmenbedingungen flr Work-

Life-Bolance, Gesundheit und
molivierte Mitarbeitende
schaffen

“New Work"/
“Neue Arbeit"

Arbeitssirukturen, -methoden,
und -formen problemidsungs-
ofientiert nutzen: agil, fllexibel,
kollaberativ, mobil und
prozesiual

Arbeits- und
Unternehmenskultur

Innovations-, Kooperations-,
und Fehler-Kullur Gber
bewusste Kommunikation akbiv
gestalten: Rituale, Events,
Identifikation, Mind-Set

5
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ol attraktiver
Arbeitgeber

Digital Leadership

Mewes Fuhnungsverstandnis und
neue FUhrungsmodelle
entwickeln: Befihigung,
Haltung, Sinngebung und
Ambidextrie.

Kompetenz &
lebenslanges Lernen

Individuelle Weiterentwicklung
und Veranderungsidhigkeit
unterstGtzen: Austausch,
Weiterbildung, Labore

Generationenmanage-
ment & Diversity

Wissens- und Erffahrungsschatz
erhalten, nulzen und
weitergeben: integrative
Iusammenarbeit,
Problemidsetdhigkeit,
Wissensmanagement

16
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Handlungsfeld
Fuhrung 4.0

MafBnahmen und Projekte:

Projekt: Stellenbewertung der FUhrungskrafte und Uberarbeitung
der FUhrungs- und Leitungsaufgaben
FUhrungstag 2024 zum Thema “Notfallmanagement”

FUhrungstag 2025 zum Thema “FUhren auf Distanz”
Weiterentwicklung Fachcontrolling
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Projekt: Stellenbewertung der Fihrungskrafte und Uberarbeitung
der Fuhrungs- und Leitungsaufgaben

Zeitraum: Januar 2024 - August 2025

Ziel: Alle FOhrungskraftestellen sind neu [

O] Status: abgeschlossen
bewertet. Die FUhrungs- und O
0

J
]

Leitungsaufgaben sind Uberarbeitet [

Beschreibung:

Das Arbeitsumfeld von FUhrungskraften ist heute von kontinuierichem Wandel gepréagt,
insbesondere  durch  gesellschaftiche, technologische und  organisatorische
Entwicklungen. Neben verédnderten Anforderungen an den FUhrungsalltag fUhrte die 2023
umgesetzte Organisationsverdnderung mit dem Wegfall einer Hierarchieebene dazu, die
FUhrungsstellen ganzheitlich zu befrachten und neu zu bewerten. In diesem Zuge wurden
die seit 2016 einheitlich beschriebenen FUhrungs- und Leitungsaufgaben grundlegend
Uberarbeitet und um den Baustein der SelbstfUhrung ergdnzt.

7
I. FUhrung der
unterstellien
Mitarbeitenden

N\ Gemeinsam mit dem externen Beratungs-
unternehmen RealPlan GmbH wurden 60
FUhrungsstellen neu bewertet. Ein besonderer
Schwerpunkt lag auf der Entwicklung
landkreisspezifischer  Hilfskriterien, die  als
Orientierung bei der Anwendung der tarif- und

II. SelbstfUhrung

beamtenrechtlichen BewertungsmaBstdbe
dienen und eine mdglichst einheitliche sowie
nachvollziehbare Bewertung von

FGhrungsstellen unterstUtzen sollen. Kern der
inhaltlichen Betfrachtung war die BUndelung
aller tarif- und beamtenrechtlicher Rahmen-
bedingungen sowie der aktuellen Recht-
sprechung in einer ganzheitlichen Konzeption.

. Leitung der
unterstellten
Organisations-
einheit

IV. Fachbezogene
Leitungsaufgaben
(Uberwiegend
stellenspezifisch)

Im Verlauf des Prozesses wurde besonderer Wert auf eine transparente Kommunikation
der Verfahrensschritte und Bewertungsgrundlagen sowie auf die Einbindung der
FOhrungskréfte gelegt. Die FUhrungskraftestellen wurden im  Wesentlichen nach
FUhrungsinhalten mit einem operativen, konzeptionellen oder strategischen Schwerpunkt
untersucht. Im Ergebnis konnte der GroBteil der bisherigen Bewertungen bestatigt
werden. Vereinzelt wurden Eingruppierungen bzw. Dienstpostenbewertungen angepasst.
Die damit verbundenen personalrechtlichen MaBnahmen sind inzwischen umgesetzt.

Ausblick: Fortentwicklung der landkreisspezifischen Hilfskriterien und Weiterentwicklung
eines einheitichen FUhrungsversténdnisses auf der Grundlage der Uberarbeiteten!8
FUhrungs- und Leitungsaufgaben
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FUhrungstag 2024 zum Thema “Noftfallmanagement”

Zeitraum: Oktober 2024

Ziel: Sensibilisierung der FUhrungskrafte

O] Status: labgeschlossen
fOr das Thema Notfallmanagement [O
0

J
]

sowie ldentifizierung aller kritischen [
Geschdaftsprozesse auf Amts- und
Geschdftsbereichsebene.

Beschreibung:

Der FGhrungstag 2024 bildete den Auftakt, sich systematisch mit der Sicherstellung der
Funktions- und Handlungsfahigkeit der Kreisverwaltung in ausgewdahlten Krisen- und
Ausnahmeszenarien (z. B. Stromausfall oder Cyberangriff) auf FGhrungsebene zu befassen.
Neben spannenden Impulsvortrdgen interner und externer Akteure lag der Schwerpunkt
des FUhrungstages im Wesentlichen darauf, in einem ersten Schritt die kritischen
Geschdaftsprozesse zundchst auf Amtsebene und anschlieBend auf
Geschdaftsbereichsebene zu identifizieren und zu priorisieren. Auf Basis dieser Ergebnisse
wurde der Grundstein fUr ein sich anschlieBendes Projekt zum Notfallmanagement gelegt.
Im Mittelpunkt des Projektes steht unter anderem die Erstellung eines Notfallhandbuchs for
die identifizierten kritischen Geschdaftsprozesse, das insbesondere Zustdndigkeiten,
Kommunikationswege sowie MaBnahmen zur Aufrechterhaltung bzw. Wiederherstellung
des Dienstbetriebs im Krisenfall definieren soll.

Ausblick: Beim FUhrungstag wurden die kritischen Geschdaftsprozesse auf Amts- und
Geschdaftsbereichsebene identifiziert und priorisiert. Damit wurde eine wesentliche
Grundlage fur den weiteren Ausbau des Notfallmanagements geschaffen.

Im ndchsten Schritt erfolgte die Bekanntgabe detaillierter Vorgaben zur Erstellung eines
Notfallhandbuchs sowie die eigenstdndige Erstellung der ersten NotfallhandbUcher zu
den kritischen Geschdaftsprozessen innerhallb der Organisationseinheiten.
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FUhrungstag 2025 zum Thema “Fuhren auf Distanz”

B

Zeitraum: Oktober 2025 I\
Ziel: Die FUhrungskrafte werden in ihren [O] Status: abgeschlossen
Kompetenzen im Umgang mit [O]
FOhrung auf Distanz gestarkt. [‘]
]

Beschreibung:

Die FUhrungstage 2025 boten den FUhrungskréften unter dem Thema ,,FGhren auf Distanz"
die Mdglichkeit, sich abseits der taglichen FUhrungspraxis vertieft mit den
Rahmenbedingungen mobiler Arbeit beim Landkreis Hameln-Pyrmont und den damit
verbundenen Anforderungen auseinanderzusetzen. Inhaltlich stand zun&chst die
gemeinsame Reflexion der Vor- und Nachteile mobiler Arbeit im Hinblick auf inre
Auswirkungen auf die Zusammenarbeit im Fokus. Der Schwerpunkt der FUhrungstage lag
auf der Starkung der FUhrungsrolle im Kontext mobiler Arbeit sowie auf der
Weiterentwicklung der hierfUr erforderlichen Kompetenzen. Hierbei wurde der Austausch
zwischen den FUhrungskraften gezielt geférdert, um Erfahrungen im Umgang mit mobilen
Arbeitsformen zu teilen und voneinander zu lernen. Dies erfolgte insbesondere im Rahmen
praxisnaher Ubungen, in denen unterschiedliche Vorgehensweisen und Best-Practice-
Ansdatze gemeinsam erarbeitet und reflektiert wurden.

Ausblick: Die im Rahmen der FUhrungstage erarbeiteten Inhalte wurden in einem
gleichnamigen Seminar zusammengefUhrt und in das Fortbildungsprogramm 2026
aufgenommen.

20
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EinfUhrung Kosy Personal - Fuhrungskraftecockpit

Zeitraum: Dezember 2024 — April 2026

Ziel: Ein Personalkennzahlen-Dashboard O
unterstUtzt die FOhrungskrafte bei O
der datenbasierten Steuerung ihrer [.
Verantwortungsbereiche. 0

] Status: abgeschlossen

J
]

Beschreibung:

Allen  FUhrungskraften obliegt die Steuerung des ihnen jeweils zugeteilten
Verantwortungsbereichs. Zu den geltenden FUhrungs- und Leitungsaufgaben gehdéren
insbesondere die Planung und Koordinierung der Aufgabenerfillung, die Steuerung der
Arbeitsauslastung und Geschdaftsverteilung sowie die Koordinierung der unterj@hrigen
Stellenbesetzung. Zur UnterstUtzung bei der Aufgabenwahrnehmung werden ausgewdhlte
Kennzahlen wie zum Beispiel Flutuation, vakante Stellen, Ein- und Austrifte in einem
FOhrungskraftecockpit* zusammengefuhrt. Kernbestandteil ist ein Personalkennzahlen-
Dashboard, das den FUhrungskraften wochentlich aktuelle und steuerungsrelevante
Kennzahlen bereitstellt. Ziel ist ein verbesserter Uberblick, eine frihzeitige Identifikation von
Handlungsbedarfen sowie eine effizientere Personalsteuerung.

Fahrunjskrar+¢¢ockpi+

Stellenplan Fluktuation

Ausblick:  Nach der Einweisung der FUhrungskréfte in die Nufzung des
FOhrungskr&ftecockpits erfolgt dessen schrittweise Integration in den Arbeitsalltag. Ziel ist
es, die bereitgestellten Kennzahlen als festen Bestandteil der Personalsteuerung zu
etablieren.

2]
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Handlungsfeld
Arbeits- und
Unternehmenskultur

MafBnahmen und Projekte:

e Corporate Benefits fUr Mitarbeitende
Leitung Live

Abschluss des INQA-Reaudits 2022-2025
Mitarbeitende werben Mitarbeitende
Betriebsfest 2025
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Corporate Benefits fur Mitarbeitende

Zeitraum: Januar 2025 - Juli 2025

Ziel: Die Attraktivitat des Landkreises als [O] Status: abgeschlossen
Arbeitgeber wird mittels der O]
EinfUhrung von corporate benefits [.]
gesteigert. 0

Beschreibung:

Mit der EinfUhrung des Vorteilsportals ,,Corporate Benefits” erhalten die Mitarbeitenden
Zugang zu zahlreichen VergUnstigungen bei Uber 800 bekannten Marken aus den
Bereichen Technik, Reisen, Mode und weiteren Lebensbereichen. Die Rabatte kénnen
sowohl in Onlineshops als auch direkt in Filialen vor Ort eingeldst werden und erdéffnen
somit vielfaltige Nutzungsmoglichkeiten im Alltag.

FUr die Nutzung ist eine einmalige Registrierung mit der privaten E-Mail-Adresse und dem
Registrierungscode des Landkreises erforderlich. AnschlieBend kann das Portal flexibel
Uber jedes internetfGhige Endgerdét sowie mobil per App genutzt werden.

Ausblick: Mit der EinfUhrung von ,,Corporate Benefits" wird das bestehende Angebot an
Mitarbeitervorteilen erweitert und tragt damit zur Starkung der Arbeitgeberattraktivitat bei.
Durch die groBe Auswahl der teilnehmenden Unternehmen und die flexible Nutzung ist
eine breite Nutzung des Portals zu erwarten.

Zum Stand vom 24.03.2026 waren 425 Mitarbeitende angemeldet; im November 2025

wurden insgesamt 702 Logins verzeichnet.

Landkreis W9
Hameln-Pyrmont

AUTO FINANZEN REISEN MODE FREIZEIT SPORT TICKETS WOHNEN FOOD

TECHNIK MOBILFUNK BEAUTY & GESUNDHEIT REGIOMALES

@ ANGEBOTE IN IHRER NAHE

Melia Hotels H Starbucks® H
Entdecken Sie

Angebote
e 2

159 Rabatt
Rabatt

Melid Hotels: ab 15% Rabalt auf Top-Resors auf Mallorea, Genielen Sie Ihren Starbucks® Moment: Kaffee
Teneriffa & weitweit. All-Inclusive & vieles mehr. Direkt Frappuccino® oder leckere Snacks - jetzt 15% Rabatt auf
buchen & Premium-Vortaile sichem! alle handgemachien Getranke und Speisen sichem.
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Leitung live

Zeitraum: Oktober 2025 - Dezember 2025

Ziel: Die Kommunikation zwischen
Mitarbeitenden und der
Verwaltungsleitung wird gefdrdert.

] Status: abgeschlossen

O
ol
@

—r——

Beschreibung:

Im Zuge des INQA-Reaudits 2022 — 2025 ist mit Leitung Live ein neues Begegnungsformat
geschaffen worden, das Mitarbeitenden der Kreisverwaltung die Mdglichkeit bietet, in
ungezwungener Atmosphdre mit einzelnen Mitgliedern der Verwaltungsleitung (Landrat
und Geschdftsbereichsleitungen) ins Gesprédch zu kommen.

Die Treffen dauern ca. 30 bis 45 Minuten und finden in lockerer Atmosphdre statt, etwa bei
einem Spaziergang, einem Kaffee oder an einem anderen geeigneten Ort. Der Rahmen
wird in der Regel durch die jewellige die Leitungskraft festgelegt. Das Format soll den
direkten Austausch zu Fragen, Anliegen und Ildeen aus der Belegschaft férdern und
zugleich Raum fUr persdnliche Begegnungen bieten.

Ausblick: Mit Leitung Live wurde ein niedrigschwelliges Format etabliert, das den direkten
Dialog zwischen Mitarbeitenden und Verwaltungsleitung stérken soll. Ziel ist es, durch den
persdnlichen Austausch das gegenseitige Verstdndnis fUr Herausforderungen und
Entscheidungsprozesse zu fordern. Die bisherigen Erfahrungen sollen ausgewertet und for
die Weiterentwicklung des Formats genutzt werden, insbesondere im Hinblick auf eine
mogliche  Ergé@nzung als  Kommunikationskanal  fUr  Informationen  aus  der
Verwaltungsleitung in die Mitarbeiterschaft.
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Abschluss des INQA-Reaudits 2022-2025 INITIATIVE
NEUE QUALITAT
DER ARBEIT

Zeitraum: April 2022 - Marz 2025

Ziel: Die mitarbeiterorientierte und [O] Status: abgeschlossen
zukunftsfahige Unternehmenskultur O]
0

wird auf Grundlage des INQA- %
Audits 2018-2020 weiterentwickelt
und gestarkt.

Beschreibung:

Das INQA-Reaudit gliedert sich in vier Phasen: Befragungs-, Einstiegs-, Umsetzungs- und
Abschlussphase. Den Auftakt bildete eine Befragung im September 2022, in der alle
Mitarbeitenden ihre Meinung und Einsché&tzung einbringen konnten. Die INQA-
Projektgruppe, die sich zuvor organisations- und fachuUbergreifend aus Mitarbeitenden der
gesamten Kreisverwaltung zusammensetzt, entwickelte daran anschlieBend 16
MaBnahmen in den Themenfeldern ,FUhrung*, ,,Vielfalt", ,,Gesundheit* und ,,Kompetenz".
Nach einer zweijdhrigen Umsetzungsphase, in der die MaBnahmen erarbeitet und in einen
unumkehrbaren Prozess UberfUGhrt wurden, konnte das INQA-Projekt im Jahr 2025
erfolgreich abgeschlossen werden.

Aus diesem Projekt sind neben in diesem Bericht genauer beschriebenen MaBnahmen
insbesondere neue Angebote wie der Outdoor-Besprechungsraum ,Steinkreis der
Begegnungen”, das Fahrradleasing, die Entwicklung einer Lernvideoplattform, ein
Konzept der geteilten FUhrung und der Teamentwicklungstag hervorgegangen. FUr seine
Initiative im Rahmen des Audits wurde der Landkreis mit dem Préadikat ,,Zukunftsfdhige
Arbeitskultur durch das Bundesministerium fUr Arbeit und Soziales zertifiziert.

Ausblick: Nach dem erfolgreichen Abschluss des INQA-Reaudits und der Zertifizierung mit
dem Préadikat ,,Zukunftsf@hige Arbeitskultur wird die entwickelte, mitarbeiterorientierte
Arbeitskultur weiter gefestigt. Die umgesetzten MaBnahmen tragen nachhaltig zur
Verbesserung der Arbeitsbedingungen bei.
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Mitarbeitende werben Mitarbeitende

Zeitraum: Juni 2024 - Januar 2025

Ziel: Die Personalgewinnung wird

O] Status: abgeschlossen
geférdert und die Personalbindung [O
]

J
]

gestarkt. [

Beschreibung:

Im Rahmen des Aktionsplans Personal wurde im Januar 2025 die MaBnahme
»Mitarbeitende werben Mitarbeitende” als Personalgewinnungsinstrument eingefGhrt. Der
Landkreis férdert die erfolgreiche Anwerbung von Fachkraften fur Stellen ab der
Entgeltgruppen 9b TVOD oder S11b TVOD-SUE sowie der Besoldungsgruppe A? NBesG mit
einer Anwerbeprdmie in Hohe von 250,00€ brutto. Der genaue Anwerbeprozess ist
beschrieben und fUr Mitarbeitende einsehbar.

Ausblick: Die Anwerbeprdmie trédgt dazu bei, die aktive Personalgewinnung weiter zu
stérken und Mitarbeitende zur Empfehlung geeigneter Fachkrafte zu motivieren.
Perspektivisch wird damit die Attraktivitdt des Landkreises als Arbeitgeber erhéht und die
nachhaltige Sicherung des Personalbestands unterstUtzt.
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Betriebsfest 2025

Zeitraum: November 2025

Ziel: Organisation eines Betriebsfestes fur

O] Status: abgeschlossen
das Jahr 2025 zur Starkung des O
]

J
]

kollegialen Miteinanders und des [
Zusammenhalts in der
Kreisverwaltung.

Beschreibung:

Am 28.11.2025 hat das Betriebsfest unter dem Motto "Adventsfeier” am Kreishaus"
stattgefunden. Die Organisation Ubernahm ein Team aus freiwiligen und engagierten
Mitarbeitenden. Neben einem Angebot an Speisen und Getrdnken frugen auch weitere
Programmpunkte zu einem vorweihnachtlichen und gemutlichen Beisammensein bei, so
z. B. ein Adventsbasar, eine Fotobox und Sitzgelegenheiten im Innen- und AuBenbereich,
begleitet von stimmungsvoller Weihnachtsmusik. Mit insgesamt 350 Anmeldungen stiel3 die
Veranstaltung auf eine hohe Resonanz.




Landkreis
Hameln-Pyrmont

Handlungsfeld
Kompetenz &
Lebenslanges lernen

MafBnahmen und Projekte:
Erweiterung des Fortbildungsangebots
E-Learnings
ErklGrvideo-Portal

Talent 3 fUr Mitarbeiterjahresgespréche
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Entwicklung eines bedarfsorientierten Fortbildungsangebotes

Zeitraum: seit Januar 2024

Ziel: Das bestehende
Fortbildungsangebot wird
bedarfsorientiert angepasst.

] Status: laufend
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Beschreibung:

Nach BUndelung der bisherigen vier Fortbildungsreihen zu einem ganzheitlichen
Fortbildungsprogramm in 2024 wurde fortlaufend analysiert und geprUft, inwiefern das
Fortbildungsangebot erweitert und um neue Lernmethoden ergénzt werden kann. In den
Jahren 2024 und 2025 wurden unterjdhrig insbesondere die Teilinahmezahlen sowie das
Feedback der Mitarbeitenden und FUhrungskrafte zu den einzelnen Fortbildungen
ausgewertet.

Auf dieser Grundlage wurde das Fortbildungsprogramm fUr die jeweiligen Folgejahre
UberprUft und an die bestehenden Bedarfe angepasst. FUr das Jahr 2025 wurden unter
anderem Schulungen zu Canva, Office-Grundlagen, FUhren in Teilzeit, Deeskalation,
Konflikttraining, Verdnderungsmanagement, Stimmitraining und virtueller Kommunikation
aufgenommen.

Neben der inhaltlichen Ausgestaltung des Fortbildungsangebots wurde das On-Demand-
Angebot durch den Ausbau des Videoportal sowie die EinfUhrung erster E-Learnings
erweitert.

Ausblick: In den kommenden Jahren soll das Fortbildungsangebot insbesondere durch die
Uberfohrung wiederkehrender Inhalte in On-Demand-Formate sowie durch den Einsatz
alternativer Lernmethoden weiterentwickelt werden. Das Fortbildungsprogramm  wird
darUber hinaus fortlaufend Uberprift und bedarfsorientiert weiterentwickelt.

In 2025 wurden insgesamt 72 verschiedene
Fortbildungen angeboten, davon 22 im Bereich
Digitale Kompetenz, 21 im Bereich
Verwaltungskompetenz, 17 im Bereich
Persdnliche & methodische Kompetenz sowie 12
im Bereich FUhrungskompetenz.
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E-Learnings

Zeitraum: seit August 2025

Ziel: Durch die EinfUhrung erster E-
Learnings wird das On-Demand-
Angebot im Fortbildungsbereich
ausgebaut, um eine zeit- und
ortsunabhdngige Nutzung von
Lerninhalte zu erméglichen.

] Status: laufend

O
el
Ol

—r—1r—1

Beschreibung:

Um ausgewdhlte Lerninhalte dauerhaft und flexibel verfigbar zu machen, wurde das
bestehende Fortbildungsangebot um erste digitale Lernformate erweitert.

In Ergénzung zu den weiterhin bestehenden Présenzschulungen, wurden in der zweiten
Jahreshdlfte 2025 erste E-Learnings zum Thema Office-Anwendungen (Excel, Powerpoint,
Word, Outlook) und zum Thema Conceptboard erstellt. Dabei wurde bewusst mit
grundlegenden Inhalten begonnen, die im Arbeitsallfag regelmdaBig bendtigt werden und
zugleich eine erste Erprobung des neuen Lernformats erméglichen.

Ausblick:

Im Rahmen der Entwicklung der ersten E-Learnings wurden bereits erste Erfahrungen mit
dem neuen Lernformat gesammelt. Darauf aufbauend wird gepruft, wie das Angebot
kUnftig weiterentwickelt werden kann, insbesondere im Hinblick auf die Form der
Bereitstellung  sowie  Modglichkeiten  zur  Auswertung und  bedarfsgerechten
Weiterentwicklung des digitalen Lernangebots.

Hameln-Pyrmant
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Videoportal

Zeitraum: Juni 2023 - April 2024

Ziel: Das Videoportal wird als zusatzliche

O] Status: abgeschlossen
Informationsquelle eingefuhrt und O
]

J
]

stellt niedrig-schwellige Inhalte in [
kurzweiligen Formaten zur
VerfGgung.

Beschreibung:

Im Rahmen des INQA-Reaudits 2022-2025 wurde das Video-Portal im Intranet des
Landkreises eingefUhrt. Es wurden verschiedene Rubriken erstellt, denen die Erklarvideos
zugeordnet werden kdnnen (Willkommen & EinfGhrung, Aktuelles beim Landkreis, Digitale
Anwendungen & Tools, Fahrzeug-, Raum- & Gerdteverwaltung, Finanzen). Die Videos
haben in der Regel eine Dauer von 3-5 Minuten. Sie wurden mit eigenen Ressourcen
erstellt und behandeln Themen wie z.B. die Buchung eines Raumes in Outlook, die
Buchung eines Dienstwagens, die Beantragung von Urlaub in LOGA, die Funktionsweise
von Seminar3, Anleitungen zu enaio und vielem mehr.

Ausblick: Vor dem Hintergrund des wachsenden On-Demand-Angebots, insbesondere im
Zusammenspiel mit den E-Learnings, wird die Weiterentwicklung der digitalen Lernformate
insgesamt weiterverfolgt. Dabei steht insbesondere die Frage im Fokus, wie die
verschiedenen Formate im Rahmen der Personalentwicklung kUnftig sinnvoll eingeordnet
und bereitgestellt werden kénnen. Das Angebot an Lernvideos wird sich perspektivisch
erweitern.

Videoportal D

Willkoemmen & Einfiihrung

Fahrzeug-, Raum- & Finanzen
Gerateverwaltung
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Digitalisierung der Mitarbeiterjahresgesprachsvereibarungen

Zeitraum: seit Juni 2025

Ziel: Die Mitarbeiterjahresgespréchs- O] Status: laufend
vereinbarungen werden kinftig in [ O]
]

digitaler Form abgebildet. [

Beschreibung:

Bisher wurden die Mitarbeiterjahresgespréchsvereinbarungen vollstédndig in Papierform
erstellt und dokumentiert. Im Rahmen einer Pilotierungsphase wird derzeit erprobt, diesen
Prozess digital Uber das Loga-Modul ,Talent3" abzubilden. Dabei werden die
Vereinbarungen durch an der Pilotierung teilnehmende FUhrungskrafte  aus
unterschiedlichen Geschdaftsbereichen digital erfasst und Uber einen hinterlegten
Workflow zur Abstimmung mit dem/der Mitarbeitenden gebracht. Nach Abschluss der
Bearbeitung kénnen die finalen Vereinbarungen systemseitig von den Gesprachspartnern
und -partnerinnen eingesehen und dokumentiert werden, wahrend die Gesprdche selbst
weiterhin unverdndert stattfinden.

Ausblick: Auf Basis der Pilofierungsphase werden die gewonnenen Erkenntnisse
ausgewertet und die Voraussetzungen fur die fldichendeckende EinfUhrung der digitalen
Mitarbeiterjahresgesprdchsvereinbarungen geschaffen.

b

Mitarbeiterjahresgesprich

Hier werden dee Mereinbanmagen aus dem stiukturiertien Mitsbeiterahresqespeach hinteslegi
Taw Die Gespridchsinhalie simd vertraulich

Alle Infoamationen zu den Mitarbeiterjahresqespachen finden Sie bier

Bame geben S hoer doe Diganicanorechen Decads des aarbentabvesgesprachs e

Talent3 )
werden schriftlich festgehalten
OFFNEN
[ pesonseomicio ]

1 personliche Entwicklungsmalnahmen fiir das aktwelle Jahs emmutragen
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Landkreis
Hameln-Pyrmont

Handlungsfeld
Generationenmanage-
ment & Diversity

MafBnahmen und Projekte:

PrOfung von Kinderbetreuungsangeboten
Neuausrichtung des Arbeitgeber-Marketing
Vermehrte Beschdaftigung von Rentherinnen und Rentern sowie

Pensiondrinnen und Pensiondren

Schulung der Ausbildungsbeautragten und Verstetigung des
Netzwerks der Ausbildungsleitungen

Ausbau von Social-Media-Content zur Nachwuchsgewinnung
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Kinderbetreuung

Zeitraum: bis Dezember 2026

Ziel: Mitarbeitenden wird eine

O] Status: laufend
Uberbrickende Kinderbetreuung [O

O

]

J
]

ermdoglicht [

Beschreibung:

Mitarbeitenden soll die Mdglichkeit eréffnet werden, Uber eine durch den Arbeitgeber
belegbare Tagespflegeperson kurz- bis mittelfristige  Kinderbetreuungsbedarfe
abzudecken. Ziel ist es, eine weggefallene Betreuung fUr einen gewissen Zeitraum zu
kompensieren, einen frGheren Start aus der Elternzeit zu ermdglichen oder neuen
Mitarbeitenden mehr Zeit fir die Organisation eines dauerhaften Betreuungsplatzes zu
verschaffen.

Ausblick: Ein Konzept ist grundsétzlich erarbeitet. Abstimmungen mit dem Jugendamt und
moglichen Tagespflegepersonen stehen aus.
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Neuvausrichtung Arbeitgebermarketing/ Weiterentwicklung
Arbeitgebermarke

Zeitraum: Januar 2025 - April 2026

Ziel: Der Arbeitgeberauftritt des O] Status: abgeschlossen
Landkreises wird weiterentwickelt [ O ]
|

und gestarkt. [

Beschreibung:

Im Rahmen der Weiterentwicklung des Arbeitgeber- und Ausbildungsmarketings wurde
die Karriereseite des Landkreises grundlegend Uberarbeitet und benutzerfreundlich sowie
zielgruppenorientiert gestaltet. Durch die VerknUpfung mit dem Intranet und Nolis wird ein
abgestimmter Gesamtauftritt von Arbeitgeber- und Ausbildungsmarketing gewdhrleistet.

Zur Stérkung der Prasenz in den sozialen Medien wurde ein Konzept fUr wiederkehrende
Beitfrdge und Videoinhalte entwickelt. Auf dieser Grundlage wird der Landkreis als
Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb auf den relevanten Social-Media-Kandlen mit
regelmafBigen, zielgruppengerechten Inhalten prdsentiert.

Erg&nzend wurde ein Markenhandbuch erstellt, um einen einheitlichen AuBenauftritt des
Landkreises als Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb sicherzustellen.

Ausblick: Durch die konfinuierliche Weiterentwicklung der Karriereseite und der Social-
Media-Prédsenz wird die Sichtbarkeit des Landkreises als moderner und attraktiver
Arbeitgeber weiter gestarkt.

ne  Ihre Vorteile Einstiege ~ b

lhre Zukunft beim
Landkreis Hameln-
Pyrmont

Entdecken Sie interessante Einsatzméglichkeiten und Entwicklungschancen in einer
modermnen Verwaltung
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Weiterbeschaftigung von Rentnerinnen und Rentnern sowie
Pensiondrinnen und Pensiondren

Zeitraum: seit Dezember 2022

Ziel: Wissen und Erfahrungen werden
gesichert, Nachfolgen
eingearbeitet und
Personalengpdsse Uberbrickt.

] Status: abgeschlossen

O
Ol
@

—r—1r—1

Beschreibung:

Die Beschdaftigung von Rentnerinnen und Rentnern sowie Pensiondrinnen und Pensiondren
beim Landkreis Hameln-Pyrmont wird in verschiedenen Bereichen als unterstUtzende
MaBnahme im Arbeitsalltag eingesetzt. Sie bringen dabei ihre langjédhrige Erfahrung ein
und tragen dazu bei, Fachwissen im Haus zu erhalten sowie an neue Kolleginnen und
Kollegen weiterzugeben.

Durch ihre flexible Einsatzmdéglichkeit k&dnnen sie zur Entlastung der Mitarbeitenden
beitragen und Personalengpdsse Uberbricken. Rentnerinnen und Rentner sowie
Pensiondrinnen und Pensiondre, die aus eigenem Wunsch weiterarbeiten, zeichnen sich
haufig durch Loyalitédt, Motivation und Engagement aus und bringen durch ihre Erfahrung
Ruhe und Stabilitdt in die jeweiligen Arbeitsbereiche.

Eine Beschdaftigung ist im Rahmen eines Minijobs, als sozialversicherungspflichtige Teilzeit-
oder Vollzeittatigkeit sowie Uber die Aktivrente (bis zu 2.000 € steuerfrei ab 2026) moglich.

Ausblick: Die Beschdaftigung von Rentnerinnen und Rentnern sowie Pensiondrinnen und
Pensiondren wird als unterstUtzendes Instrument der Personalplanung weiter genutzt und
bedarfsgerecht eingesetzt.

g
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Schulung der Ausbildungsbeautragten und Verstetigung des
Netzwerks der Ausbildungsleitungen

Zeitraum: Januar 2025 - Dezember 2025

Ziel: Die Vernetzung der

O] Status: abgeschlossen
Ausbildungsbeauftragten innerhalb [O
]

J
]

der Kreisverwaltung wird gestarkt. [

Beschreibung:

Durch gezielte Schulungen und regelmdBige Treffen innerhalb der Gruppe der
Ausbildungsbeauftragten wird die Wahrnehmung der Rolle unterstUtzt und gestarkt. Bei
Ubernahme der Funktion erfolgt ein kurzes Onboarding mit den wichtigsten Informationen.

Ergdnzend finden in wiederkehrenden Abstdnden Schulungen zu unterschiedlichen
Themen statt, um das Wissen der Ausbildungsbeauftragten zu erweitern und innerhalb der
Kreisverwaltung zu vereinheitlichen. Im Dezember 2025 wurde beispielsweise eine
Grundlagenschulung durchgefthrt, die rechtliche Rahmenbedingungen sowie
praxisnahe Inhalte zu Themen wie Feedback und Kritikgesprchen umfasste.

DarUber hinaus wird der regelmdBige Austausch innerhalb der Gruppe geférdert, um die
Vernetzung zu stérken und die Abstimmung zu aktuellen Themen zu unterstitzen.

Ausblick: Die Schulungs- und Austauschangebote fUr Ausbildungsbeauftragte werden
kontinuierlich weiterentwickelt, um die Qualitat der Ausbildung nachhaltig zu stérken.
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Ausbau von Social-Media-Content zur Nachwuchsgewinnung

Zeitraum: seit Juni 2025

Ziel: Durch den Einsatz von Social-
Media-Content werden
insbesondere Nachwuchskrafte
gezielt angesprochen und fir
Ausbildungs- und Studienangebote
sensibilisiert.

] Status: laufend
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Beschreibung:

Im Rahmen der Social-Media-Strategie wird verstérkt auf den Einsatz von Reels als Format
zur Nachwuchsgewinnung gesetzt. Durch kurze Videoformate wird insbesondere die
junge Zielgruppe angesprochen und Uber Ausbildungs- und Studienmdoglichkeiten
informiert. Ein Schwerpunkt liegt auf Reels mit direkten Bewerbungsaufrufen, in denen
niedrigschwellig Uber offene Ausbildungs- und Studienangebote informiert wird. Die
Erstellung erfolgt teilweise in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern. Ergdnzend
werden Einblicke in Veranstaltungen und Events mit Auszubildenden und dual
Studierenden gegeben, um Einblicke in den Arbeitsalltag zu vermitteln. DarUber hinaus
werden verschiedene Formate genutzt, um Ausbildungs- und Studienangebote
darzustellen sowie Erfahrungen von Nachwuchskraften abzubilden. Durch die
Kombination verschiedener Inhalte werden Reichweite und Interaktion auf den Social-
Media-Kandlen erhdht und die Ansprache der Zielgruppe unterstitzt.

Ausblick: Der Einsatz von Reels wird im Rahmen der Social-Media-Strategie weiter
ausgebaut, um die Ansprache junger Zielgruppen zu unterstUtzen und die
Arbeitgebermarke zu stérken. Die bestehenden Formate sollen verstetigt und
weiterentwickelt werden, um Reichweite, Interaktion und Bindung zur Zielgruppe weiter zu

fordern




Landkreis
Hameln-Pyrmont

Handlungsfeld
(Psychische) Gesundheit

MafBnahmen und Projekte:

Ha-Py Health Day 2025 (Gesundheitstag)
Angebote des Betriebssports
Zuschuss Firmenfitness

Einrichtung von Integrationsstellen
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Ha-Py Health Day 2025 (Gesundheitstag)

Zeitraum: September 2025

Ziel: Die Mitarbeitenden stérken durch O] Status: abgeschlossen
den Gesundheitstag ihr Bewusstein O]
]

fur inr psychisches Wohlbefinden [
und erhalten praktische Impulse fur
den Umgang mit Stress und
Belastungen im Alltag.

Beschreibung:

Im Rahmen der betrieblichen Gesundheitsforderung hat das Gesundheitsamt alle
Mitarbeitenden der Kreisverwaltung zum Gesundheitstag 2025 mit dem Thema ,Mentale
Gesundheit” eingeladen. Die Mitarbeitenden hatten die Méglichkeit, sich Uber das Thema
zu informieren und an Workshops, Mitmach-Akfionen und Vortrédgen teilzunehmen. Dabei
erhielten sie Einblicke in Faktoren, die die psychische Gesundheit beeinflussen, sowie in
Méglichkeiten zur frUhzeitigen Erkennung und Bewdltigung von Belastungen und zur

praventiven Gesundheitsférderung.
Der Hao-Py Health Day wurde von den Mitarbeitenden Uberwiegend positiv

wahrgenommen.

Ausblick: Der nGchste Ha-Py Health Day ist voraussichtlich fUr das Jahr 2027 vorgesehen.
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Angebote des Betriebssports

Zeitraum: seit 2022

Ziel: Die Mitarbeitenden stérken ihre
kérperliche und mentale
Gesundheit, optimieren inre Work-
Life-Balance und durch die
gemeinsamen AktivitGten wird der
Teamgeist gefordert.

] Status: abgeschlossen
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Beschreibung:

Der Betriebssport stellt ein vom Arbeitgeber gefdrdertes Angebot zur regelmdBigen
sportlichen Betatigung der Mitarbeitenden dar. Er dient dem Ausgleich zur beruflichen
Tatigkeit, der Forderung sozialer Kontokte sowie dem gemeinsamen sportlichen
Miteinander auBerhalb der Arbeitszeit. Das Angebot umfasst unter anderem Volleyball,
Tischtennis, Badminton, HallenfuBball, Wandern, Fitness und Schach. Die Sparten Wandern
und Schach wurden in den Jahren 2024 und 2025 neu aufgenommen. Der Betriebssport
wird — mit Ausnahme der Sparte Fithess — von Mitarbeitenden des Landkreises organisiert
und die Koordination erfolgt durch das Gesundheitsamt. Interessierte kdnnen sich Uber
unsere  Gesundheitsbeauftragte im Gesundheitsamt oder direkt bei den jeweiligen
Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern der Sparten anmelden und teilnehmen.
Alle Teilnehmenden sind Uber eine Betriebssportversicherung abgesichert.

Ausblick: Das Betriebssportangebot wird entsprechend der Interessen der Mitarbeitenden
weiterentwickelt.
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Zuschuss Firmenfitness

Zeitraum: seit Mai 2025

Ziel: Die Mitarbeitenden stdrken ihre O] Status: laufend
Gesundheit und inr Wohlbefinden. [O]
O

Die Attraktivitdt des Landkreises [
Hameln-Pyrmont als Arbeitgebers
und damit die Personalgewinnung
wie auch -bindung steigt.

Beschreibung:

Der Landkreis Hameln-Pyrmont befindet sich in der finalen Vorbereitung zur EinfOhrung
eines Firmenfithessangebots fur seine Mitarbeitenden. HierfUr soll eine Kooperation mit
einem Anbieter abgeschlossen werden, Uber den ein Zugang zu einem bundesweiten
Netfzwerk von Sport- und Gesundheitseinrichtungen sowie digitalen Trainingsangeboten
ermoglicht wird.

Ausblick: Die vorgesehene Rahmenvereinbarung soll zundchst fur zwei Jahre geschlossen
werden und kann bei positiver Annahme des Firmenfithess-Angebots durch die
Mitarbeitenden zweimal um je ein Jahr verldngert werden
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Einrichtung von Integrationsstellen

Zeitraum: ab 2018 bis 2024

Ziel: Mitarbeitende nach [O] Status: abgeschlossen
Langzeiterkrankung werden im O]
Rahmen der Wiedereingliederung [.]
individuell in den Arbeitsalltag 0

integriert, ohne ihre Kolleginnen

und Kollegen zusétzlich zu belasten.
Beschreibung:
Bundesweit ist die Zahl der Fehltage aufgrund von psychischen Erkrankungen in den
vergangenen Jahren stefig angestiegen. Dabei weist der &ffentliche Dienst einen
Uberproportional  hohen  Arbeitsausfall  aufgrund  psychischer  Erkrankungen  im
Branchenvergleich auf. Dieser bundesweite Trend spiegelt sich auch in den Gesundheitsdaten
der Kreisverwaltung wider. Die mit psychischen Erkrankungen zumeist einhergehenden langen
Ausfallzeiten machen zun&chst eine Kompensation der fehlenden Arbeitsleistung erforderlich.
Andernfalls kommt es zu Uberlastungen in den betroffenen Abteilungen, die wiederum zu
weiteren Ausfallzeiten fUhren. Eine solche, sich negativ versté@rkende Situation, gilt es zu
durchbrechen, um die Funktionsfdhigkeit der betroffenen Organisationseinheiten aufrecht zu
erhalten. Ferner sind von einer Langzeiterkrankung betroffene Mitarbeitende auch nach ihrer
RUckkehr in den Dienst teilweise nicht voll belastbar und muUssen erst wieder an die
Anforderungen des Arbeitsalltags herangefUhrt werden.
Der Kreistag hat im Rahmen der Stellenplanverfahren 2018 und 2021 der Einrichtung von
insgesamt fUnf Integrationsstellen zugestimmt. Seitdem besteht durch die Nutzung von
Integrationsstellen die Mdglichkeit, die Stellen der erkrankten Mitarbeitenden nachbesetzen zu
kdbnnen und wiederkehrende Mitarbeitende - im Idealfall vorGbergehend - ergénzend
einzusetzen. Dies vermindert die Gefahr von ErkrankungsrUckfdllen sowie eine dauerhafte
Uberlastung der ,,verbleibenden* Mitarbeitenden.

Ausblick: Im Rahmen des Beftrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) und des
Betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM) wird auch kUnftig das Ziel verfolgt, die
Gesundheitskompetenz der Mitarbeitenden durch geeignete MaBnahmen und Angebote zu
starken, Arbeitsunfdhigkeit moglichst vorzubeugen und die ArbeitsfGhigkeit nach einer
Erkrankung maoglichst zeithah wiederherzustellen.

Die vorhandenen Integrationsstellen leisten dabei einen wertvollen Beitfrag zu einer
nachhaltigen und schrittweisen RuUckkehr langzeiterkrankter Mitarbeitender in  den
Arbeitsallfag. Auch wenn die Anzahl der eingerichteten Stellen nicht ausreicht, um allen
langzeiterkrankten Mitarbeitenden eine Wiedereingliederung auf einer entsprechenden Stelle
zu ermoOglichen, stellen sie ein  wichtiges Instrument zur UnterstUtzung individueller
Wiedereingliederungsprozesse dar.

Erg@nzend wird es auch in den kommenden Jahren eine zentrale Aufgabe des
Personalmanagements und der FUhrungskréfte sein, bei Idnger andauernden Erkrankungen
gemeinsam geeignete Ldsungen zu entwickeln. Dabei gilt es gleichermaBen, die Belastung
der im Arbeitsbereich verbleibenden Mitarbeitenden zu reduzieren und eine nachhaltige43
Wiedereingliederung erkrankter Mitarbeitender zu unterstitzen.
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MafBnahmen und Projekte:

Neuorganisation Geschdaftsverteilungsplan
Neustrukturierung der Burofldchen im Facility Management
EinfOUhrung Digitale Personalakte

Zentrale Stellenprofile
Umsetzung Digital.ready
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Neuorganisation des Geschdftsverteilungsplans

Zeitraum: Oktober 2025 - Februar 2026

Ziel: Der Geschdaftsverteilungsplan ist O] Status: abgeschlossen
technisch und optisch optimiert, [O]
sodass Mitarbeitende, [.]
FOhrungskrafte und 5

Querschnittsamter ihn regelmaBig
nutzen kdnnen.

Beschreibung:

Im Rahmen der Neuorganisation des Geschdaftsverteilungsplans wurde eine technisch
optimierte Struktur geschaffen, die den FUhrungskraften Uber Enaio zur Bearbeitung und
Pflege zur VerfiUgung steht. Der Fokus liegt auf einem Ausgleich zwischen Stabilitét und
Praktikabilitdt. Durch strukturierte Prozesse und einheitliche PrUfkriterien wird eine
kontinuierliche Qualitdt und Aktualitdt der Informationen sichergestellt. Gleichzeitig
ermdglicht die intuitive Bedienbarkeit eine einfache und schnelle Pflege durch die
FOhrungskréfte. FUr die Mitarbeitenden ergibt sich dadurch eine verbesserte Ubersicht
Uber  Zusténdigkeiten und  Aufgabenverteilungen innerhalb  der  eigenen
Organisationseinheit sowie Ubergreifend, was zu mehr Orientierung und Transparenz im
Arbeitsalltag beitréagt. Die FUhrungskrafte profitieren von einer vereinfachten Handhabung
sowie einer verlasslichen Grundlage fur FUhrungs- und Organisationsentscheidungen. Das
Team Personal- und Organisationsentwicklung kann durch die enge Abstimmung mit den
FOhrungskraften frOhzeitig auf Verdnderungen reagieren und den
Geschdaftsverteilungsplan als Grundlage fur weitere Prozesse nutzen.

Ausblick:
Die technische UmsTeIIung ist 1 Tiele des Geschattsverteilungsplans
abgeschlossen. Derzeit werden .t e e g St 0

erantwortiichkelten

die Inhalte schrittweise aktuali-
siert, um den Geschdaftsvertei-
lungsplan auf den aktuellen
Stand zu bringen. Dabei wird
kontinuierlich Feedback
gesammelt, um die Uberarbei-
tung an die praktischen
Bedurfnisse anzupassen und diej
Nutzung weiter zu verbessern. |~

Yesonhweetichkelten
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Neustrukturierung der Buroflachen im Facility Management

Zeitraum: Mdrz 2023 - Mdarz 2026

Ziel: Die BUrofl&chen werden durch [O] Status: abgeschlossen
Desk-Sharing effizient genutzt. O]
Eine flexible Arbeitsumgebung zur [‘]
Férderung der Zusammenarbeit ist 5

geschaffen.

Beschreibung:

Die Arbeitswelt verdndert sich stetig: wdhrend die urspringlichen Planungen von
sinkenden Raumbedarfen ausgingen, steigen die Mitarbeitendenzahlen aufgrund von
wachsenden Aufgaben. Gleichzeitig arbeiten viele Kolleginnen und Kollegen zunehmend
regeimdBig im Home Office. Die durchschnittiche BUroauslastung im  Facility
Management lag bei nur 65 %. Um der daraus resultierenden rédumlichen Trennung der
Teams entgegenzuwirken, hat das Facility Management in seiner Funktion eine effizientere
Nutzung der eigenen BUrofladchen bei gleichzeitiger Starkung der Zusammenarbeit in den
Fokus genommen. Zentraler Bestandteil des vom Facility Management angestoBenen
Pilotprojekts ist die EinfUhrung von Desk Sharing.

ZLentraler Bestandteil des Projekts ist das Desk Sharing. Statt fester Buros nutzen die 33
Mitarbeitenden kUnftig 26 flexibel buchbare Arbeitsplatze, die in verschiedenen Clustern
angeordnet sind und so unterschiedlichen Arbeitsanforderungen angepasst werden
kbnnen. Diese werden durch RUckzugs- und Besprechungsmdglichkeiten und eine
moderne Ausstattung ergdnzt. Eine Pflicht zum Home Office besteht weiterhin nicht. Bei
Auslastungsspitzen kann auf Ausweichrédumlichkeiten zurickgegriffen werden.

Nach einer Planungsphase unter Beteilung der Mitarbeitenden, in der ein fUr die
betreffenden Teams individuelles Konzept erstellt worden ist, konnten die RGumlichkeiten
im Marz 2026 bezogen werden.

Ausblick: In der Pilotphase werden Erfahrungen gesammelt und im Anschluss ausgewertet,
um zu entscheiden, ob und in welcher Form eine Ubertragung auf weitere Bereiche
erfolgen kann. Ziel ist eine schrittweise Weiterentwicklung der Arbeitsumgebung hin zu
einer flexibleren und bedarfsgerechten Nutzung der BUrofldchen.

46
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EinfUhrung Digitale Personalakte

Zeitraum: Januar 2025 - Marz 2026

Ziel: Die digitale Personalakte ist [O] Status: abgeschlossen
eingefuhrt. Arbeitsweisen und O]
Prozessen sind an die erweiterte [‘]
digitale Struktur angepasst. 5

Beschreibung:

Seit dem 01.02.2026 werden Personalakten digital gefuhrt. Neue Unterlagen werden
seitfdem ausschlieBlich in der elekironischen Personalakte erfasst. Perspektivisch sollen
auch bestehende Papierakten digitalisiert werden.

Grundlage ist die Dienstvereinbarung zur EinfGhrung und Nutzung digitaler Personalakten
beim Landkreis Homeln-Pyrmont. Sie wurde gemeinsam mit dem Gesamtpersonalrat
erstellt und regelt Transparenz, Datenschutz und einheitliche Standards.

Zur optimalen Nutzung der eAkte wurden Arbeitsweisen und Prozesse im Amt for
Personalmanagement angepasst. Digitale Checklisten unterstGtzen die Ablaufe,
standardisierte  Vorlagen erleichtern die Dokumentenerstellung. Zudem wurden
verbindliche Regelungen fir eine strukturierte, nachvollziehbare und sichere Ablage
festgelegt.

Die eAkte verbessert die Ubersicht und beschleunigt den Zugriff auf Unterlagen. Sie tréigt
zu effizienteren Verwaltungsprozessen und einem modernen Personalmanagement bei.

Ausblick: Die elektronische Personalakte wird weiter ausgebaut, insbesondere durch die
schrittweise Digitalisierung der bestehenden Papierakten. Zudem werden Prozesse und
Arbeitsweisen kontinuierlich weiterentwickelt, um die Nutzung der eAkte noch effizienter
und einheitlicher zu gestalten.
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Zentrale Stellenprofile

Zeitraum: Mai 2023 — Dezember 2025

Ziel: Zentrale Stellenprofile sind in der [O] Status: abgeschlossen
Verwaltungsorganisation des O]
Landkreises Hameln-Pyrmont fest [‘]
etabliert. 0
Beschreibung:

lIm Landkreis Hameln-Pyrmont sind zentrale Querschnittsaufgaben in unterschiedlichen
Organisationseinheiten verortet. Um wiederkehrende Querschnittsaufgaben einheitlich zu
strukturieren und vergleichbar auszugestalten, wurde das Projekt ,,Zentrale Stellenprofile*
initiiert.

Im Rahmen des Projekts wurden zundchst die Stellenprofile Controlling, Key User, Prozess-
und Qualitdtsmanagement sowie Grundsatzsachbearbeitung entwickelt. In  enger
Abstimmung mit den zustdndigen Querschnittsdmtern wurden die Aufgaben der
jeweilligen Stellenprofile zusammengetragen, analysiert und hinsichtlich des zugrunde
liegenden Rollenverst&ndnisses gescharft.

Auf dieser Grundloge wurden fUr jedes der Stellenprofile standardisierte
Aufgabenkataloge, Musterstellenbeschreibungen und -ausschreibungen,
Bewertungseinschdtzungen, erste Einarbeitungspldne sowie mdgliche Entwicklungsstufen
hinsichtlich Umfang und Komplexitét der Aufgaben.erarbeitet.

Ausblick: Durch die Erarbeitung der zentralen Stellenprofile wurde ein einheitliches
Verstandnis fUr ausgewdhlte Querschnittsfunktionen geschaffen, das in die laufende
Personalarbeit integriert wird. Die Anwendung erfolgt anlassbezogen im Rahmen
geeigneter personalwirtschaftlicher Bedarfe. Damit besteht eine Grundlage fur weitere
Uberlegungen zur Weiterentwicklung zentraler Stellenprofile.

Zentrale Stellenproble L

Frmain et

Einheiflich definierte Avigabenbezogene Musterstellenbe- und Einarbeitungs-  Entwicklungsshufen
Autgabenkataloge Bewerungieinschatzungen -gusschreibungen pidne uvnd -perspekfiven
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Umsetzung #digitalready

Zeitraum: bis Dezember 2025

Ziel: Die Erreichung der Ziele von

O] Status: abgeschlossen
#digitalready durch die Umsetzung O
]

J
]

von DigitalisierungsmaBnahmen, [
die durch eine zentrale
Transformationsstruktur
sichergestellt wird.

Beschreibung:

Zur Umsetzung der Ziele von #digitalready sowie weiterer Digitalisierungsvorhaben der
Kreisverwaltung wird mit dem Team Digitale  Verwaltung eine zenirale
Transformationsstruktur geschaffen. Das Team verantwortet gemeinsam mit der IT die
Planung, Steuerung und Umsetzung zentraler DigitalisierungsmaBnahmen.

Ein wesentlicher Baustein von #digitalready ist die flachendeckende EinfUhrung der
Allgemeinen Schriftgutverwaltung (ASV) sowie die Umsetzung der elekironischen Akte
(eAkte) in den jeweiligen Bereichen.

Eingehende Post wird in der Scanstelle digitalisiert und anschlieBend Uber den digitalen
Posteingang den zustdndigen Mitarbeitenden bereitgestellt. Dieses Vorgehen ermoglicht
eine medienbruchfreie Weiterverarbeitung, wie die anschlieBende Ablage in der ASV
oder der eAkte. DarUber hinaus ist das Prozessmanagement fldchendeckend eingefihrt
und steht allen Organisationseinheiten zur VerfGgung.

FOr die Burgerinnen und BUrger fungiert das kreisweite Service-Portal als zentrale
Anlaufstelle. In Fokusbereichen wie dem StraBenverkehrsamt, Gesundheitsamt und
Sozialamt wurden bereits neue Online-Dienste implementiert.

Im Bereich der KUnstlichen Intelligenz liegt der Fokus auf der Schaffung klarer
Rahmenbedingungen fur den Einsatz von KI, Sensibilisierung und Befdhigung der
Mitarbeitenden sowie der Erkundung belastbarer Anwendungen fUr den Einsatz in der
Verwaltung. Praktische Anwendungen wie der Chatbot ,,Ha-Py*, das Protokollierungstool
sScriba", der FérderChat”, Plattformldsungen sowie die Automatisierungssoftware
+EMMA" befinden sich bereits in der Erprobung oder im Einsatz.
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	Personalstrukturdaten
	Der Anteil der weiblichen Mitarbeitenden hat sich insgesamt im Vergleich zum letzten Berichtszeitraum erhöht, und zwar um 3 %.
	Der Geschlechteranteil bei den weiblichen Führungskräften ist von 2017 bis 2022 gestiegen, sodass das weibliche Geschlecht sich dem männlichen in 2022 angleicht; in 2023 sinkt der Frauenanteil auf 45 % und steigt in 2025 auf 53 % an. Damit liegt der weibliche Anteil an Führungskräften weit über der Quote für deutsche Unternehmen von 29,1 % (destatis Umfrage zu Frauen in Führungspositionen 2024).
	Die größte Berufsgruppe bilden die Mitarbeitenden aus dem Verwaltungsdienst, gefolgt vom Technischen und Sozialen Dienst.
	Gesundheitsdaten im Überblick
	Die Anzahl der laufenden Fahrrad-Leasing-Verträge hat sich in den vergangenen Monaten auf einem Niveau von Ø 84 Verträgen eingependelt. Im Vergleich dazu waren es im April 2024 Ø 54 Verträge. Auch die Nutzungsquote hat sich von 6 % (31.12.2023) auf 9,6 % (31.12.2025) erhöht.
	5
	MASSNAHMEN UND PROJEKTE
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	Beschreibung:
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	Zeitraum:
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	Status:
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	Beschreibung:

	Betriebsfest 2025
	Zeitraum:
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	Status:
	Beschreibung:
	Status:
	Zeitraum:
	Ziel:
	Beschreibung:

	Entwicklung eines bedarfsorientierten Fortbildungsangebotes
	E-Learnings
	Zeitraum:
	Ziel:
	Status:
	Beschreibung:

	Videoportal
	Zeitraum:
	Ziel:
	Status:
	Beschreibung:

	Digitalisierung der Mitarbeiterjahresgesprächsvereibarungen
	Zeitraum:
	Ziel:
	Status:
	Beschreibung:

	Kinderbetreuung
	Zeitraum:
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	Status:
	Beschreibung:

	Neuausrichtung Arbeitgebermarketing/ Weiterentwicklung Arbeitgebermarke
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	Beschreibung:

	Weiterbeschäftigung von Rentnerinnen und Rentnern sowie Pensionärinnen und Pensionären
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	Beschreibung:

	Schulung der Ausbildungsbeautragten und Verstetigung des Netzwerks der Ausbildungsleitungen
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	Ha-Py Health Day 2025 (Gesundheitstag)
	Zeitraum:
	Ziel:
	Beschreibung:
	Status:

	Angebote des Betriebssports
	seit 2022
	Zeitraum:
	Ziel:
	Die Mitarbeitenden stärken ihre körperliche und mentale Gesundheit, optimieren ihre Work-Life-Balance und durch die gemeinsamen Aktivitäten wird der Teamgeist gefördert.

	Status:
	abgeschlossen

	Beschreibung:
	Der Betriebssport stellt ein vom Arbeitgeber gefördertes Angebot zur regelmäßigen sportlichen Betätigung der Mitarbeitenden dar. Er dient dem Ausgleich zur beruflichen Tätigkeit, der Förderung sozialer Kontakte sowie dem gemeinsamen sportlichen Miteinander außerhalb der Arbeitszeit. Das Angebot umfasst unter anderem Volleyball, Tischtennis, Badminton, Hallenfußball, Wandern, Fitness und Schach. Die Sparten Wandern und Schach wurden in den Jahren 2024 und 2025 neu aufgenommen. Der Betriebssport wird – mit Ausnahme der Sparte Fitness – von Mitarbeitenden des Landkreises organisiert und die Koordination erfolgt durch das Gesundheitsamt. Interessierte können sich über unsere  Gesundheitsbeauftragte im Gesundheitsamt oder direkt bei den jeweiligen Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern der Sparten anmelden und teilnehmen.
	Alle Teilnehmenden sind über eine Betriebssportversicherung abgesichert.
	Ausblick: Das Betriebssportangebot wird entsprechend der Interessen der Mitarbeitenden weiterentwickelt.
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